
 

 

 

 

为有效维护存款人和股东等相关利益人的合法权益，接受利

益人的监督，切实提高自身经营透明度，促进自身安全、稳健运

行，遵循真实性、准确性、完整性和可比性原则，本行董事会按

章程规定，聘请上会会计师事务对浙江嘉善联合村镇银行股份有

限公司（以下简称“本行”）2020 度财务报表进行了审计，并出

具了标准无保留意见的审计报告（报告附后）。现按照有关规定，

根据《浙江嘉善联合村镇银行信息披露管理办法》，参照《商业

银行信息披露办法》，对本行 2020 年度有关信息作出披露，具体

报告如下（以下数据均来源于经会计师事务所审计后出具标准无

保留意见的本行编制的报表）： 

一、财务会计报告有关内容 

本行财务会计报告由会计报表、会计报表附注和财务情况说

明书组成。会计报表主要有本行编制的 2020 年末资产负债表、

财务损益表和其他有关附表。从报表以及财务情况说明书中反映，

截至 2020 年末，本行的主要经营概况如下： 

（一）资产、负债和存贷款 

资产总额 309482 万元，同比增加 97570 万元；负债总额

270856 万元，同比增加 95412 万元。各项存款余额 194600 万元，

同比增加 33255 万元，其中储蓄存款余额 125819 万元，同比增

加 41068 万元。各项贷款余额 226117 万元，同比增加 36460 万



 

 

元，其中：农户贷款余额 127761 万元，占贷款总额 56.5%，同

比增加 32280 万元。年末存贷比例 84.54%（扣除支农、支小再

贷款和利用主发起行资金发放的农户及小微企业贷款 61600 万

元）。 

（二）财务收支与分红情况 

营业收入 9730 万元，同比下降 32 万元；营业支出（含所得

税）5995 万元，同比下降 423 万元；实现税前利润总额 5014 万

元，同比增加 532 万元；净利润 3757 万元，同比增加 401 万元；

每股红利 0.08 元。 

（三）资本构成与资本充足率情况 

股本金总额 20000 万元，盈余公积 3387.85 万元，一般风险

准备 3158.45 万元。按《商业银行资本管理办法（试行）》口径，

资本充足率为 19.17%，同比下降 2.86 个百分点；核心一级资本

充足率 18.04%，同比下降 2.88 个百分点。 

二、各类风险以及风险管理状况 

（一）信用风险状况 

1、信贷资产质量情况 

2020 年宏观环境复杂多变，使本行不良贷款处置、反弹压

力仍然存在。结合监管部门的监管政策落地及“治乱象”整治工

作，本行以健全内控管理、加强机制建设、做好重点领域风险防

范和处置、防范化解重大风险攻坚战为重点，进一步加强风险管

控措施，信贷资产质量得到有效提升，全年无案件发生，不良率

继续保持低位。 

截至 2020 年末，各项贷款余额 226117 万元，五级不良贷款



 

 

余额 1718 万元，比年初上升 21 万元，不良率 0.76%，比年初下

降 0.13 个百分点。按五级分类看，次级类贷款余额 247 万元，

占比 0.11%，分别比年初减少 57 万元、0.05 个百分点；可疑类

贷款余额 1471 万元，占比 0.65%，分别比年初减少 78 万元、0.08

个百分点；损失类贷款余额 0 万元，占比与年初持平。全年新发

生不良贷款 34 户 1322 万元，同比增加 142 万元，累计处置收回

不良贷款 1301 万元。 

2、单一集团客户授信集中度情况 

坚持以“小额、分散、流动”为原则，坚持服务“三农”和

小微企业的市场定位，坚定本土化、小微化的普惠方向，专注服

务实体经济发展，审慎大额贷款投放，严控 500 万元以上大额授

信准入，将目光放在惠及更多客户的农户、社区居民及实体小微

企业上，防止盲目求大冲动，回归支持与自身发展、支持能力相

匹配客户的本位。2020 年末，本行资本净额 4.1 亿元，最大单一

集团客户授信总额 0.12 亿元，占资本净额的 2.93%，远小于银保

监会对单一集团客户授信余额不得超过资本净额 15%的监管标

准。 

（二）流动性风险状况 

2020 年末，本行存贷款比例 84.54%（扣除支农、支小再贷

款和利用主发起行资金发放的农户及小微企业贷款 61600 万元），

流动性比率为 78.45%、核心负债依存度为 61.57%、流动性缺口

率为 69.14%，分别满足监管下限 25%、60%、-10%的标准，指

标值合理，资产流动性较强，符合流动性风险管理和抵御流动性

风险防范要求。 



 

 

（三）市场风险状况 

目前本行的市场风险主要表现为利率风险，主要是存款和贷

款利率的重新定价风险。为进一步加强利率管理，规范定价行为，

建立科学的利率定价决策机制，积极应对利率市场化，努力实现

效益目标和可持续发展，成立嘉善联合村镇银行利率定价管理委

员会，明确利率定价管理职能，负责市场利率的监测，支行（营

业部）申报执行优惠利率的审批，调整、修订利率定价方案，出

台临时性利率指导政策等。并明确利率定价管理委员会议事规则、

审批权限。 

1、贷款利率风险分析。2020 年末本行资产收益率 5.51%，

比上年末下降 0.81 个百分点，结合我国短期处在贷款利率下降

周期趋势以及新冠肺炎疫情期间“减息让利”的金融政策，短期

内本行贷款利率存在重新定价风险。 

2、存款利率风险分析。2020 年末本行负债付息率 2.26%，

比上年末增加 0.1 个百分点，结合我国短期处在存款利率下降周

期内，短期内本行存款利率也存在重新定价风险。 

（四）操作风险状况 

2020 年度本行开展“内控与合规深化年”活动，深入贯彻

落实《浙江银保监局 2020 年信用风险防控工作要点的通知》《中

国银保监会嘉兴监管分局关于开展辖内银行业保险业金融风险

大排查的通知》等文件精神，积极开展案件警示教育、有效落实

防控措施，强化操作风险管理，切实提高操作风险的针对性和有

效性。强化内控与合规人人有责、人人合规、主动合规、合规创

造价值等内控合规理念。 



 

 

1、内外部检查执行情况。运营条线的检查主要包括日常检

查、专项检查和事后监督工作，以及反洗钱、账户管理专项检查。

风险合规部牵头开展金融风险大排查，在日常管理中不定期出具

风险提示单，牵头做好贷后电话回访，及时排查贷款不合规现象。 

内审部年度内开展了反洗钱工作专项审计、2019 年新增信

贷业务专项审计、2020 年新增信贷业务专项审计、2019 年各项

审计项目回头看、借冒名风险贷款专项审计、员工行为规范专项

排查、制度执行审计等。根据监管部门“关于市场乱象整治工作

回头看”的通知要求，对本行 2017 年以来内外部发现的乱象问

题进行回头看，并对 2020 年仍旧存在的问题进行半年度和年度

上报。针对内外部审计中发现的员工异常行为、内控管理薄弱等

方面问题，内审部拟定问题清单，加强整改督促，定期开展回头

看。在 2020 年外部检查涉及的问题贷款中，经汇总合计已整改

客户 24 户，共涉及贷款 2581.99 万元，含清收客户 6 户，涉及

贷款 1055 万元。从整改情况来看，整改率达 90%以上。 

2、员工行为排查情况。做好员工日常行为排查，及时掌握

员工思想动态。开展员工异常行为排查，针对重点岗位、重要人

员开展专项排查审计，全面核查可疑情况。组织员工深入学习相

关员工行为管理制度，加强对员工的教育和行为动态管理。 

三、对各类风险进行说明 

（一）董事会、高级管理层对风险的监控能力 

本行建立健全全面风险管理体系，经营管理层在董事会领导

下负责实施，各职能部门、各业务条线、各分支机构各司其职，

共同构建分工明确、职责清晰、相互制衡、运行高效的风险管理



 

 

组织架构。风险管理实行统一领导，垂直管理，分级负责。董事

会下设风险管理与关联交易控制委员会，履行全面风险管理职责。

确保对本行经营活动相关联的各种风险实施有效的风险管理，建

立长效的风险防范、风险监测、风险转化、风险责任约束机制。

监事会对董事会及高级管理层就业务开展、风险管理等方面进行

了监督和评价。 

（二）风险管理的政策和程序 

按照人行、银保监部门、主发起行杭州联合农村商业银行股

份有限公司有关风险管理要求，本行制定了《浙江嘉善联合村镇

银行股份有限公司支付风险处置应急预案》等相关风险管理政策，

进一步细化工作职责，健全授权机制，完善约束机制。明确本行

班子领导分工，规范分级授权制度，通过法人授权和业务授权，

细化本行经营层授权体系，对相关专业委员会经董事会审议通过，

以文件形式规定其职责及议事规则，加强责任管理。 

（三）风险计量、检测和管理的信息系统 

目前本行主要通过银监部门 1104 工程，对各类贷款尤其是

大额贷款、集团客户贷款、单户贷款超比例等情况进行计量和监

测，强化对客户的信息采集、加工、分析、反馈机制，逐步形成

规范有效的风险管理预警体系。 

（四）内部控制和全面审计情况 

2020 年，内审部在监管部门和主发起行审计中心的指导帮

助下，为切实防范和化解金融风险，坚持以问题、风险为导向，

按照年度工作安排，结合银保监部门进一步深化银行业市场乱象

整治要求，强化责任担当，认真履行职责，严谨、有序开展工作。



 

 

全年共完成离岗审计 11 项、专项审计 10 项，共撰写审计报告

21 份，共计抽查信贷客户 941 户，贷款余额合计 48703 万元。

查出违规金额 2766 万元，本年度共问责 77 人次，共计经济处罚

7.28 万元，行为积分扣减 81 分。 

四、关联交易情况 

截至 2020 年末，根据上会事务所出具的审计结果，本行的

内部人员及其近亲属，未发生关联方贷款的情况。2020 年度内

审部开展了关联交易专项审计，审计未发现重大关联交易风险。 

五、公司治理情况 

（一）经营决策体系 

本行权力机构是股东大会，通过董事会进行决策、管理，由

监事会行使监督职能。行长受聘于董事会，对董事会负责，执行

董事会的各项决议，负责本行的日常经营管理工作。通过董事会、

监事会进行管理和监督。本行各分支机构均为非独立核算单位，

其经营管理活动根据总行授权进行，并对总行负责。报告期内，

本行不断完善股东大会、董事会、监事会和经营管理层独立运作、

有效制衡的公司治理结构，其核心目标是在尊重和保护存款人利

益的前提下，追求股东价值的长期最大化。 

（二）股东大会情况 

本行严格按照《章程》规定提前 20 天以网络公告、电话及

书面方式通知到各股东，并按规定进行股权登记及出席股东大会

预登记，股东人数、权重及股权结构符合法律法规和本行《章程》

的有关规定。 

2020 年度，召开股东大会 1 次。本行 2019 年度股东大会于



 

 

2020 年 4 月 28 日召开，出席股东 23 人，所持股权及受托股权

20000 万股，占总股份的 100%，出席会议的股东比例和大会程

序符合《章程》及银保监会有关规定。会议审议通过了《浙江嘉

善联合村镇银行股份有限公司第三届董事会工作报告》《浙江嘉

善联合村镇银行股份有限公司第三届监事会工作报告》《关于确

认〈浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2019 年度审计报告〉

的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2019 年度财务预

算执行情况及 2020 年度财务预算方案（草案）》《浙江嘉善联合

村镇银行股份有限公司 2019 年度利润分配预案（草案）》《浙江

嘉善联合村镇银行股份有限公司 2019 年度董事会董事履职考核

的报告》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2019 年度监事会

监事履职考核报告》《关于修订〈浙江嘉善联合村镇银行股份有

限公司董事会职责及议事规则（草案）〉的议案》《关于修订〈浙

江嘉善联合村镇银行股份有限公司监事会职责及议事规则（草

案）〉的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司董事会换届

选举的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司监事会换届

选举的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司第四届董事

会董事、监事会非职工监事选举办法（草案）》。本行较为合理的

股权结构和运行规范，确保了所有股东享有平等地位并能够充分

行使自己的权利。股东大会由律师出具律师见证书。 

（三）董事会构成及工作情况 

1.董事会构成情况 

本行严格按照《章程》规定的董事任职资格和选聘程序选举

董事，董事会的人数和人员构成符合《章程》及银保监会有关规



 

 

定。本行第四届董事会由 7名董事组成，其中企业法人董事 5名。 

2.董事会工作情况 

董事会在 2020 年度共召开了 5 次会议，其中现场会议 4 次，

通讯会议 1 次。 

2020 年 4 月 28 日，本行召开了第三届董事会第九次会议。

审议通过了《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司第三届董事会

工作报告》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2019 年度董事

会董事履职考核的报告》《关于确认〈浙江嘉善联合村镇银行股

份有限公司 2019 年度审计报告〉的议案》《浙江嘉善联合村镇银

行股份有限公司 2019年度财务预算执行情况及 2020年度财务预

算方案（草案）》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2019 年

度利润分配预案（草案）》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司

2020 年度主要经营目标的建议（草案）》《浙江嘉善联合村镇银

行股份有限公司 2020 年度机构网点规划（草案）》《浙江嘉善联

合村镇银行股份有限公司 2019年反洗钱工作总结及 2020年工作

计划》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2019 年风险管理与

关联交易控制总结报告》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司

2019 年消费者权益保护工作总结报告》《浙江嘉善联合村镇银行

股份有限公司关于对浙江柏盛热电集团有限公司股权质押的议

案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司关于对东冠集团有限

公司股权质押的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司关

于设立董事会反洗钱委员会的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股

份有限公司关于设立董事会三农金融服务委员会的议案》《关于

修订〈浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司董事会职责及议事规



 

 

则（草案）〉的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司董事

会换届选举的议案》，并征求董事意见和建议。 

2020 年 4 月 28 日，本行召开了第四届董事会第一次会议。

审议通过了《关于提名蒋坤连同志为浙江嘉善联合村镇银行股份

有限公司第四届董事会董事长的议案》《关于提名钟永明同志为

浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司行长的议案》《关于提名沈

洪涛、喻凯同志为浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司副行长的

议案》《关于提名冯屹为浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司风

险合规部负责人、金艳为内审部负责人、刘伟为运营管理部负责

人的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司第四届董事会

对董事长的授权方案（草案）》，并征求董事意见和建议。 

2020 年 6 月 29 日，本行召开了第四届董事会 2020 年第一

次临时会议（通讯表决）。审议通过了《关于浙江嘉善联合村镇

银行股份有限公司委托浙江农信股权托管服务中心进行股权托

管的议案》，并征求董事意见和建议。 

2020 年 7 月 30 日，本行召开了第四届董事会第二次会议。

审议通过了《关于提请免去喻凯同志浙江嘉善联合村镇银行股份

有限公司副行长职务的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限

公司关于设立董事会消费者权益保护委员会的议案》，并征求董

事意见和建议。 

2020 年 12 月 4 日，本行召开了第四届董事会第三次会议。

审议通过了《关于浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司聘请上会

会计师事务所进行 2020 年度报表审计及内控评价的议案》《关于

提名浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司内审部负责人、风险合



 

 

规部负责人的议案》，并征求董事意见和建议。 

（四）监事会构成及工作情况 

1.监事会构成情况 

本行监事的任职资格和选聘程序、监事会的人数和人员构成

符合《章程》的规定。本行第三届监事会由 3 名监事组成，其中

职工监事 1 名、非职工监事 2 名。 

2.监事会工作情况 

监事会 2020 年度共召开 4 次会议。 

2020 年 4 月 28 日本行召开了第三届监事会第十次会议，审

议通过了《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司第三届监事会工

作报告》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2019 年度监事会

监事履职考核报告》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2019

年度财务预算执行情况及 2020 年度财务工作计划（草案）》《浙

江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2020 年度内部审计工作计划》

《关于修订〈浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司监事会职责及

议事规则（草案）〉的议案》《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公

司监事会换届选举的议案》，并征求意见建议。 

2020 年 4 月 28 日本行召开了第四届监事会第一次会议，审

议通过了《关于提名陈峰同志为浙江嘉善联合村镇银行第四届监

事会监事长的议案》，并征求意见建议。 

2020 年 7 月 30 日本行召开了第四届监事会第二次会议，审

议通过了《浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司监事会对董事、

监事、高管人员履职评价办法（试行）》，并征求意见建议。 

2020 年 12 月 4 日本行召开了第四届监事会第三次会议，列



 

 

席听取第四届董事会第三次会议主要议程，并征求意见建议。 

（五）经营管理层 

本行经营管理层的任职资格和选聘程序、经营管理层的人数

和人员构成符合《章程》的规定要求。本行经营管理层由 2 名高

级管理人员组成，其中行长 1 名，副行长 1 名。 

报告期内经营管理层分工明确，能够遵守勤勉、诚信原则，

忠实履行本行《章程》规定的职责，执行董事会的各项决议。 

（六）职能部门和分支机构设置情况 

本行内部设置办公室、运营管理部、风险合规部、业务管理

部、内审部等 1 室 4 部，通过《浙江嘉善联合村镇银行各部门主

要职责》明确界定了各部门的管理职责。本行下辖机构网点 8 个，

其中：营业部 1 个，支行 7 个。 

六、年度重大事项 

（一）股东名称及报告期内变动情况 

1．本行股东及其持股情况 

序号 股东名称 持股金额（万元） 持股比例 

1 杭州联合农村商业银行股份有限公司 8000 40% 

2 东冠集团有限公司 1100 5.50% 

3 浙江嘉善农村商业银行股份有限公司 1000 5% 

4 威陵集团有限公司 1000 5% 

5 浙江柏盛热电集团有限公司 1000 5% 

6 浙江豪声电子科技股份有限公司 1000 5% 

7 浙江明腾商贸有限公司 1000 5% 



 

 

8 浙江锦林实业有限公司 900 4.50% 

9 浙江长盛滑动轴承股份有限公司 900 4.50% 

10 广瑞集团股份有限公司 900 4.50% 

11 浙江金宇集团有限公司 500 2.50% 

12 嘉善百伟锌业有限公司 500 2.50% 

13 杭州三江矿业集团有限公司 400 2% 

14 嘉善物资塑料有限公司 350 1.75% 

15 嘉兴嘉诚动能设备有限公司 300 1.50% 

16 嘉兴天马打印机耗材有限公司 250 1.25% 

17 嘉善中港植绒有限公司 250 1.25% 

18 嘉善保利来服饰有限公司 175 0.875% 

19 浙江龙森木业有限公司 100 0.50% 

20 浙江拳王实业有限公司 100 0.50% 

21 嘉善县千窑建材有限公司 100 0.50% 

22 嘉善泰迪服饰制造有限公司 100 0.50% 

23 嘉善银螺钮扣有限公司 75 0.375% 

合计 20000 100% 

 

2.股权结构情况 

股金种类 户数 股金余额（万元） 占比 

法人股 23 20000 100% 

 

3．2020 年本行股东持股无变动情况。 

（二）职工人数与股东人数情况 

2020 年末，本行在岗职工 136 人，年内增加 9 人；入股股



 

 

东 23 户，无变化。 

（三）注册资金变动、分立合并事项 

2020 年末，本行注册资本为 20000 万元，无变化。年内本

行无分立合并事项。 

（四）高管变动情况 

1、2020 年董事会人员调整情况 

陈来波，原企业法人董事，因工作原因于 2020 年 4 月免去

董事职务； 

汤李梁，经董事会选举并经嘉兴银保监分局核准，于 2020

年 6 月担任董事。 

2、2020 年监事会人员调整情况 

魏国顺，原职工监事、监事长，因工作原因于 2020 年 4 月

免去职工监事、监事长职务； 

陈峰，经全体职工大会、监事会选举，于 2020 年 4 月担任

职工监事、监事长职务。 

3、2020 年经营管理层调整情况 

喻凯，原副行长，因工作原因于 2020 年 7 月免去副行长职

务。 

（五）薪酬管理情况 

本行持续加强绩效考核体系建设，其中行领导由本行主发起

行杭州联合银行制订考核办法，其他员工由本行绩效考核委员制

定考核办法，总行领导班子、营销部门负责人、客户经理、管理

部门人员、主办会计、柜员等分别设置考核内容，较好地发挥了

绩效考核对业务发展、风险防控、内控管理的指挥棒作用。 



 

 

本行进一步扩大延期支付的面和比例，做到延期支付全覆盖。

其中，高管人员绩效薪酬的 40%递延至后三年支付；中层管理人

员实施三年延期支付，每年留存绩效薪酬的 25%进行延期支付。 

七、履行社会责任情况 

本行坚守“支农支小”定位，积极践行普惠金融，精准服务

小微企业，奋力助推乡村振兴，以实际行动支持地方经济发展。

作为扎根嘉善的本土银行，多年来深化支农支小、专注实体经济，

持续加大对小微制造业实体经济的信贷支持，2020 年累计投放

民营企业贷款余额 8.79 亿元。积极推出科技银行业务，助力科

技型小微企业茁壮成长，在全县参与该业务的 10 家金融机构中，

发放科技型贷款余额位列前三。创新小微企业还款方式，截至

2020 年末，“零”成本无缝对接周转贷款发放共计 318 笔，余额

达 3.26 亿元，切实减轻小微企业还款压力。 

本行始终以支持乡村振兴战略为己任，持续加大对“三农”

的信贷支持。大力支持村级经济发展，增强村级集体经济“造血”

能力，2020 年共发放“强村计划”贷款 0.8 亿元。积极推进“三

权三抵押”贷款的投放，2020 年共发放“三权三抵押”贷款 0.13

亿元。帮助特定人群解决融资需求，推出“安居贷”帮助建房农

户解决资金短缺问题；与嘉善县退伍军人事务局签订合作协议，

推出“退伍军人贴息贷”，满足退伍军人转业、创业的资金需求。 

本行认真贯彻政府关于“最多跑一次”向金融服务领域延伸

的要求，优化信贷流程，实行业务限时办结。积极落实“省级现

金服务示范区”工作，以营业部、商城支行作为现金服务示范点，

努力提高现金服务水平，优化现金流通环境，提升客户对现金服



 

 

务的获得感和满意度。大力推广科技金融，创新开展“移动办贷”

业务，丰富网上银行、微信银行、“扫码付”等支付结算渠道，

为商户经营提供基础渠道保障。 

八、其他 

2020 年，本行按照国家统一制定的新企业会计准则及有关

规定，建立、健全财务制度，全面、真实、准确反映业务和财务

状况，在会计年度终了时按规定制作财务会计报告，向银保监管

理机构及法律、法规、规章制度规定应报送的其他各部门报送会

计报表、统计报表及其他资料。 

 

附件：1.浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2020 年度信

息披露表 

      2.浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 2020 年度审  

计报告 

 

 

浙江嘉善联合村镇银行股份有限公司 

二〇二一年四月二十九日 


